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0 QUE E 0 PROJETO?

O Projeto Ecoevi-Brasil: Ecossistema de Evidéncias para Saude
do Brasil' foi desenvolvido pelo Grupo de Trabalho - Diagnosticos
Situacionais da Coalizao Brasileira pelas Evidéncias?, no ambito
da Carta Acordo entre o Ministério da Saude e a Organizagao
Pan-Americana da Saude (Opas/OMS), entre outubro de 2024 e
dezembro de 2025. Seu objetivo principal foi mapear, analisar e
fortalecer o uso de evidéncias na formulacao, implementacao
e avaliacao de politicas e gestao em saude nos niveis federal,
estadual e municipal. Este relatério consolida os achados
referentes a Regiao Centro-Oeste.

T Para conhecer o projeto acesse: https://coalizaopelasevidencias.org.br/projeto-ecoevi-brasil/.

2 A Coalizdo Brasileira pelas Evidéncias € uma rede com instituicdes que trabalham com o tema de intervencgdes sociais informadas
por evidéncias. A rede visa unir organizagdes que atuam nessa area em uma comunidade de compartilhamento de saberes,
praticas, apoio e oportunidades.
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QUE METODOLOGIA APLICAMOS?

Mapeamento de organizag¢des atuantes com
evidéncias em saude;

Autoetnografia® organizacional, abordagem
qualitativa para compreensao da historia
institucional e das dinamicas internas de
organizag¢des que atuam com evidéncias em saude;

Lista de Verificacao da Organizagdao Mundial
da Saude (OMS)% adaptada para reflexao sobre
a institucionalizagcao de Politicas Informadas
por Evidéncias (PIE);

Manual de Analise Situacional, adaptado pelo
Projeto Ecoevi-Brasil a partir de versao original

da EVIPNet Europa® e da versao traduzida para

a lingua portuguesa e adaptada pelo Ministério
da Saude®.

o %

2 A N N

3 Autoetnografia € um método de pesquisa que combina vivéncias pessoais do(a) pesquisador(a) e pesquisados(as) com a analise
cultural e social do contexto em que estdo inseridos(as).

“ A Lista de Verificagdo da Organizagdo Mundial da Saude (Checklist WHO) é uma ferramenta desenvolvida pela Rede para
Politicas Informadas por Evidéncias (EVIPNet Global) que permite mapear dominios relacionados a institucionalizagdo do uso
de evidéncias na formulagdo de politicas de saude. A ferramenta avalia a capacidade organizacional e os processos associados.

> EVIPNet Europe. Situation Analysis Manual. Copenhagen: World Health Organization Regional Office for Europe, 2017. disponivel
em: https://fevidence-impact.org/storage/124/EVIPNet-Europe--Situational-Analysis-Manual.pdf

¢ Manual de analise situacional. Brasil: Ministério da Saude; 2023. Traduzido e adaptado. (aguardando publica¢do)
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QUAL PANORAMA DAS ORGANIZACOES MAPEADAS?

A nivel nacional, foram mapeadas 336 instituicdes e individuos, com a grande
mMaioria (85%) atuando na produgao de evidéncias, enquanto a mediagao (12%)
e 0 Uso (3%) sao atividades menos representadas.”

Na Regidao Centro-Oeste, foram identificadas 26 organiza¢des/individuos,
com a seguinte distribuicao:

» Mato Grosso do Sul (MS): 10
» Goias (GO): 9

« Distrito Federal (DF): 6
 Mato Grosso (MT): 1

A regido conta com uma base relevante de pesquisadoras(es) e instituicoes
académicas, com producao cientifica alinhada as prioridades do Sistema
Unico de Saude (SUS), concentrada principalmente em GO e MS. Existem
seis Nucleos de Evidéncias (NEVs) da Rede EVIPNet Brasil (CGEvi/DECIT/
SCTIE/MS)8, que constituem uma estrutura inicial para o desenvolvimento de
Politicas Informadas por Evidéncias (PIE).

Nucleo de Evidéncias

Nucleo de Evidéncias da do Ministério da Saude

Prefeitura Municipal de

Campo Grande Nucleo de Evidéncias em
DF Saude da Universidade

Nucleo de Evidéncias de Brasilia

Pantanal

Centro de Pesquisa
MS Aplicada Estruturada

Fonte: Evipnet Brasil - Ministério da Saude, atualizado em novembro de 2025.

Lacuna Identificada: A regido apresenta niamero limitado de iniciativas
voltadas a mediac¢ao e ao uso de evidéncias, bem como distribuicdo desigual
entre os estados.

7 Produtoras(es) geram pesquisas cientificas primarias; Intermediarias(os) sintetizam e traduzem o conhecimento para diferentes
publicos; Usuarias(os) aplicam as evidéncias na tomada de decisdo em politicas e praticas.

& Coordenacgao-Geral de Evidéncias em Saude (CGEvi) do Departamento de Ciéncia e Tecnologia da Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia, Inovacdo e Insumos Estratégicos (DECIT) da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo e Insumos Estratégicos
(SCTIE) do Ministério da Saude.
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QUAIS 0S PRINCIPAIS ACHADOS?

1. AUTOETNOGRAFIA

PERFIL:

Participacao de 3 organizacdes (NEV, Nucleos de Avaliacao de Tecnologias em Saude -
Nats e EVIPNet Brasil), representadas por 9 participantes.

PADROES REGIONAIS:

e Institucionalizacao relativamente avancada, com processos formalizados.
¢ Uso da tecnologia como infraestrutura organizacional.
e Equipes enxutas com multiplas fungdes (risco de sobrecarga).

FRAGILIDADES:

Equipes reduzidas, formalizagao incompleta em nucleos emergentes e sustentabilidade
institucional incerta, especialmente quando ha mudancas governamentais.
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QUAIS 0S PRINCIPAIS ACHADOS?

2. LISTA DE VERIFICACAO OMS

INSTRUMENTO

No ambito do Ecoevi-Brasil, a Lista de Verificacao foi adaptada transculturalmente e con-
templa 73 itens, distribuidos em seis dominios: Governanca; Normas e processos rotini-
zados; Lideranga e compromisso; Recursos e desenvolvimento; Parcerias, agao coletiva e
apoio; Cultura.

PARTICIPACAO:

4 organizagdes da regiao.

DOMINIO DE POTENCIAL FORGA:

Governanca (77,1% “Sim”), indicando robustez na capacidade de estabelecer normas e
conectar pesquisa e politica.

DOMINIO DE POTENCIAL FRAGILIDADE:

Parcerias, agcao coletiva e apoio (25% “Nao”), sugerindo espaco para aprimorar a articula-
cao intersetorial e o fortalecimento de redes.

CONCLUSAO:

Estrutura interna sdlida, mas desafios nas relacdes externas e na colaboracao inter-regional.
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QUAIS 0S PRINCIPAIS ACHADOS?

3. ANALISE SITUACIONAL

INSTRUMENTO:

Manual de Analise Situacional adaptado ao contexto brasileiro, para realizar um diagnos-
tico do ecossistema de evidéncias em saude nas cinco regides do pais.

PADROES REGIONAIS:

Estruturada em duas etapas - adaptacao e aplicagao, compostas por dois eixos comple-
mentares de coleta e analise de dados:
» Pesquisa prévia:
- Levantamento e sistematizacao de dados oficiais de fontes como Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), Instituto Brasileiro de Pesquisa Econémica Aplicada
(lpea), Ministério da Saude, DataSUS, secretarias estaduais de saude e de Ciéncia, Tec-
nologia & Inovagao (CT&l), Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecno-
l6gico (CNPq), Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes)
e Fundacdes de Amparo a Pesquisa.
- Elaboracao de fichas estaduais com dados consolidados, que serviram como base
para as oficinas regionais.
» Oficinas regionais:
- Realizagao de oficinas com representantes de organizagdes que atuam com produ-
¢ao, mediagao ou uso de evidéncias em saude.
- Objetivo: debater os dados da pesquisa prévia e levantar percepcdes qualificadas e
dados primarios a partir da experiéncia dos participantes.
- Limitagdes: a abordagem possui representatividade limitada as organizagdes e
agentes-chave que puderam participar, e apresenta certo grau de subjetividade ine-
rente a discussdes em grupo.

RESULTADOS REGIONAIS:

Equipes reduzidas, formalizagao incompleta em nucleos emergentes e sustentabilidade
institucional incerta, especialmente quando ha mudangas governamentais.
» Pontos Fortes e Oportunidades Identificadas
- Producao cientifica relevante, com suporte de universidades, NEVs e institui¢des
federais estratégicas.
- Capacidade instalada e compromisso das equipes com a melhoria da gestéo pu-
blica, exemplificada por:
o Iniciativas de devolutiva de estudos cientificos e aproximacao ensino-servico
(ex.. Programa de Educacao Tutorial - PET Saude).
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QUAIS 0S PRINCIPAIS ACHADOS?

o Uso ampliado do e-SUS® com ferramentas analiticas e linkage® de dados.

o Atuacao ativa das instancias de controle social em saude.
- Demanda por PIE contextualizadas, com clara necessidade de a¢des direcionadas
a desafios regionais/socioterritoriais especificos (ex.. agronegdcio/agrotéxicos, violén-
cias contra mulheres e populacdes indigenas).

» Desafios Criticos e Lacunas Estruturais

- Falta de articulagao e integragao: entre instituicdes, conhecimento, gestao e incor-
poracao de evidéncias na tomada de decisao.

- Fragilidade dos sistemas de informacao: falta de interoperabilidade” e barreiras ao
acesso e uso de dados entre estados e municipios.

- Desalinhamento entre pesquisa e pratica: distdncia entre agendas de pesquisa e
demandas concretas do SUS.

- Auséncia de governanca estavel: falta de coordenacédo regional/local longitudinal
para a gestao da informacao em saude.

- Fragilidade institucional: insuficiéncia de estruturas de mediacao do conhecimen-
to, alta rotatividade de gestoras(es) e dificuldade em sustentar PIE de forma equani-
me e continua.

* Caminhos Estratégicos Recomendados

- Fortalecer os Nucleos de Evidéncias como espacos centrais de articulagdo interfe-
derativa.

- Investir em sistemas de informacgao publicos robustos e interoperaveis.

- Implementar politicas de permanéncia para profissionais que atuam com PIE em
saude, garantindo estabilidade e continuidade.

CONCLUSOES GERAIS E LACUNAS ESTRUTURANTES

» O ecossistema regional de evidéncias apresenta capacidade de produgao relevante.
Apesar disso, ha desafios para efetivar a articulagao entre producao cientifica e tomada
de decisao.

» Governanga interna relativamente estruturada, mas marcada por fragilidades na co-
ordenagao regional.

 Uso recorrente de Sistemas de informacao para a promocao de PIE, porém sio frag-
mentados e com baixa interoperabilidade.

2 e-SUS € o Sistema de Informag¢do em Sauide do Ministério da Saude.
° [ inkage é o processo de vincular, integrar ou cruzar diferentes bases de dados que contém informagdes.
" Interoperabilidade é a capacidade de diferentes sistemas, plataformas ou tecnologias se comunicarem.
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QUAIS 0S PRINCIPAIS ACHADOS?

Duas lacunas regionais se destacam e limitam a institucionalizacdo da PIE:
 Fragilidade na mediacao e traducao do conhecimento para a gestao: Baixa presen-
¢a de iniciativas dedicadas a sintetizar e traduzir evidéncias em insumos aplicaveis a
gestao.

e Auséncia de mecanismos institucionais estaveis de coordenacao e continuidade:
Rotatividade de gestores, descontinuidade de nucleos estratégicos e falta de setores
estruturados para evidéncias nas secretarias comprometem a sustentabilidade.

Desafios Estruturais Identificados:
* Interoperabilidade limitada e fragmentag¢ao dos sistemas de informacgao.
» Baixa articulacao entre agendas de pesquisa e necessidades dos servicos de saude.

» Escassez de capacidades técnicas dedicadas e instabilidade institucional (rotativida-
de, terceirizacao).

OPORTUNIDADES E RECOMENDAGOES ESTRATEGICAS

Com base no diagnodstico, emergem oportunidades claras de fortalecimento:

» Fortalecer os NEVs como estruturas interfederativas: Transformar os NEVs exis-
tentes em hubs regionais para sintese, traducdo e disseminacao de evidéncias, co-
nectando academia, gestao e politicas federais.

» Consolidar capacidades em sistemas de informacao: Aproveitar a ampla ades&o a
sistemas nacionais e a expertise local em Business Intelligence (Bl)*? e linkage para de-
senvolver modelos regionais de interoperabilidade e integragao de dados, apoian-
do a decisao clinica e gerencial.

2 Business Intelligence é o conjunto de processos, tecnologias e ferramentas usadas para coletar, organizar, analisar e visualizar
dados, transformando essas informagdes em insights Uteis para apoiar decisdes em organizagdes publicas e privadas.
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