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Webinar: Institucionaliza¢do das politicas
informadas por evidéncias no desenho de projetos:
experiéncias do Proadi-SUS
48° Reuniao da Coalizao Brasileira pelas Evidéncias

Data:

30/06/2026

n° de Participantes: aproximadamente 40 pessoas

Pauta:

1.Boas-vindas e abertura

Mediacao: Jessica Farias (Coalizao Brasileira pelas Evidéncias) e Frederik Dejonghe (Insper)
2.Painel: Institucionalizacao de evidéncias no SUS através do Proadi-SUS

2.1 Experiéncias no Proadi com foco em institucionalizacao de evidéncias, projeto ESPIE
Painelista: Silvio Fernandes (Sirio-Libanés -ESPIE)

2.2 Experiéncia em inovacao e uso de evidéncias em projetos Hcor

Painelista:Tatiana Yonekura (Hcor)

2.3 Geracgao e uso de evidéncias na avaliacao e monitoramento de projetos: a experiéncia da
Beneficéncia Portuguesa de Sao Paulo (BP)

Painelista: Cleyton Zanardo (A Beneficéncia Portuguesa)

3. Debate

Mediacao: Frederik Dejonghe (Insper)

4.Sintese, agradecimentos e préximos passos

Mediacao: Jessica Farias (Coalizao Brasileira pelas Evidéncias)

Acesse a_gravacao original da reunido

Acesse os slides da reunido.


https://drive.google.com/file/d/1UIPObC3QcZuCy8X4OkwsFNTgC3tBUhq2/view?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1kmAlrho-7CEXqiCW7WPN1le9mkJVPfBNvj6uJRzLKIA/edit?usp=sharing
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Resumo

O Webinar: Institucionalizacdo das politicas informadas por evidéncias no
desenho de projetos: experiéncias do Proad|-SUS, parte da 48° reuniao
ampliada da Coalizao Brasileira pelas Evidéncias, ocorreu no dia 29 de
junho de 2026 e teve como foco a apresentacao de experiéncias concretas
de institucionalizacao de politicas informadas por evidéncias no Sistema
Unico de Saude (SUS), a partir de projetos desenvolvidos no ambito do
Proadi-SUS. O encontro reuniu trés experiéncias complementares:. o
projeto ESPIE, do Hospital Sirio-Libanés, com foco na formacao de
especialistas e implementacao de nucleos de evidéncia; o HCor, com
énfase em capacitacao, producgao técnica e disseminacao de ferramentas e
diretrizes; e a Beneficéncia Portuguesa, destacando metodologias
quantitativas robustas para avaliacao de impacto de projetos em saude. O
debate final ressaltou beneficios e desafios das parcerias publico-privadas,
a importancia da governanca para a transferéncia de conhecimento ao
SUS e a necessidade de garantir sustentabilidade das iniciativas.

Anotacoes

1. Acolhida e abertura: boas-vindas e agenda do dia

(Inicio da gravacao - ~00:00)

A coordenacao realizou a abertura da reunido, acolhendo os participantes e
apresentando a agenda do encontro. Destacou-se o objetivo de promover
o intercambio de experiéncias sobre a institucionalizacao do uso de
evidéncias no SUS, com énfase nas contribuicdes dos projetos do
Proadi-SUS. Também foi informado que a gravacao seria disponibilizada
posteriormente no canal da Coalizao, ampliando o acesso ao conteudo
discutido.
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2. Painel: Institucionalizagao de evidéncias no SUS através do
Proadi-SUS

2.1 Projeto ESPIE (~12:15)
Painelista: Silvio Fernandes (Sirio-Libanés — ESPIE)

Foi apresentada a trajetdria do projeto ESPIE, estruturado em diferentes
ciclos, com foco na formacao de profissionais e na incorporacao do uso de
evidéncias na gestao em saude.

A iniciativa envolve selecao de instituicdes participantes, formagao de
liderangas e desenvolvimento de planos de melhoria. Entre os principais
desafios destacados, esta a sustentabilidade das acdes apods o
encerramento de cada triénio.

Espie 1
2015 a 2020

ESPECIALIZAGAO em Gestao de PIE:
1.010 Especialistas

Objetivos:
1 - Desenvolver capacidades cognitivas, individuais e
em equipe, em gestdo de PIE

2 - Apoiar os educandos para aplicar os
conhecimentos adquiridos nos sistemas de saude dos
quais faziam parte

Metodologia:

1-Construtivista

2 - Integracao Teoria/Pratica

3 - Curriculo orientado por competéncia

4 — Problemas reais de saude publica como
disparadores de intervengdes informadas por
evidéncias
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PRINCIPAIS MOMENTOS DE INSTITUCIONALIZAGAO DE PIE:

Mapeamento de fatores criticos

Identificacdo de poténcias e fragilidades

Sistematizagdo de uma Analise Situacional

Formulagao de um Plano de Melhoria (Teoria da Mudancga)
Engajamento e incorporagao de atores relevantes
Implementagao dos planos de melhoria

Monitoramento e avaliagao dos planos de melhoria

Promovendo sustentabilidade (para além do projeto)

2.2 Experiéncia HCor (~27:28)
Painelista: Tatiana Yonekura (HCor)

A experiéncia do HCor evidenciou uma atuac¢ao estruturada em multiplos
eixos, incluindo capacitacao, producao de conteudos técnicos e
disseminacao.

Destacou-se a formacao de um numero expressivo de profissionais e o
desenvolvimento de ferramentas e diretrizes voltadas a tomada de decisao
informada por evidéncias. Também foram ressaltados os desafios de
mensurar impactos em nivel populacional e de fortalecer processos de
coproducao e aprendizagem em rede.
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Workplace : il @ [ B aemnc @

Bethania Suano...

Bethania si

Experiéncia em ATS e PIE no Hcor
Iniciou no Triénio 2009-2011

< Elaboracao de revisoes Participacao em
sistematicas, pareceres < Cursos presenciais congressos nacionais e
técnico-cientificos, ensaios internacionais
clinicos randomizados,

: : Organizagao de eventos
avaliagdo econdmica, entre nagionaisc
outros

EFGRE Publicagzo dos estudos
gfgﬁﬁﬁggsde 5 em periodicos nacionais

metodolégicas e internacionais
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200m
Workplace

Bethania Suano..

jeek Notetaker

Fortalecer

capacidades e
Aprendizagem em Desenvolvimento de redes para o uso
Capacidades

Aprendizagem Participativa e de
Coprodugdo

de evidéncias

Aprendizagem Estratégica e para a
Sustentabilidade
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2.3 Avaliagdo de projetos — Beneficéncia Portuguesa (~44:18)
Painelista: Cleyton Zanardo (Beneficéncia Portuguesa)

\
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A apresentacao abordou o uso de métodos quantitativos para avaliacao de
impacto, com foco em inferéncia causal. Foram apresentados exemplos de
projetos que evidenciam melhorias em indicadores de salde e
organizacao do cuidado.

Destacou-se a importancia de desenhar avaliagdes desde o inicio dos
projetos, incluindo a definicao de indicadores e estratégias para analise
contrafactual.

LUANA FERREIRA ©)
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(a‘ Teoria da Mudanga

Hipoteses: 3 Hipéteses: 05
natureza, = _ Hipoteses: as produtos dao
distribuicso e st atividades sdo origem aos
magnitude do IS adequadas e impactos
problema ® e podem geraros  esperados na
justificam o tipo produtos intervencao, o
i atividades. %
de politica desejados. Que € a razao de
piblica adotada ser da politica
O que se espera
que aconteca como
consequéncia da
politica:
beneficios de curto,
médio e longo prazo
0 que é preciso: Oquea Oqueé decorrentes da
Recursos para intervencio faz produzido politica publica.
efetuar as COM 05 recursos pelos’processos da
atividades disponiveis. intervencao. Exemplo: reducdo da
necessarias para a mortalidade infantil.
execucao da politica Exemplo.: Exempio.: numero
publica campanha, vacinas. de filhos vacinados.
sanitarios

0 que motiva a
politica publica:

Exemplo:
mortalidade infantil

Exemplo: médicas,
vacinas, agentes
sanitarios.
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[COALIZAO] Reunido Ampliada
LUANA FERREIRA

LUANA FERREIRA

o [en—
dentro de oportunidades e
atividades da Coalizdo, nosso
grupo de whatsapp, como
também ser nosso integrante
em algum dos nossos Grupos
de Trabalho.

Defi nigéo do objetivo Siga a Coalizio em nossas
midias sociais:
# Linkedin:

Defini¢céo do Contrafactual

# Youtube:

Indicador/Desfecho Instagram:

Dados
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3. Debate (~60:33)
Mediacao: Frederik Dejonghe (Insper)

O debate trouxe reflexdes sobre os beneficios das parcerias no ambito do
Proadi-SUS, especialmente na transferéncia de capacidades técnicas para
0 SUS, e sobre os riscos relacionados a necessidade de maior apropriacao
institucional e governanca.

Também foram discutidas possibilidades de articulagcao entre diferentes
iniciativas e a relevancia de integrar abordagens quantitativas e
gualitativas para uma compreensao mais abrangente dos resultados.

Perguntas e contribuicdes do chat:

e [oilevantada a questao sobre como lidar com possiveis tensdes
entre resultados qualitativos e quantitativos, especialmente em
situacdes em que intervengdes podem gerar ganhos de eficiéncia,
mas também impactos negativos na experiéncia dos profissionais.
Discutiu-se a importancia de abordagens de métodos mistos e de
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indicadores que considerem nao apenas produtividade, mas
também qualidade do cuidado e condi¢des de trabalho.

e Outra pergunta destacou a necessidade de compreender como
medir qualidade em processos assistenciais, como visitas aos leitos,
considerando aspectos subjetivos e contextuais, além de indicadores
tradicionais.

e Também foi trazida uma reflexao sobre a sustentabilidade dos
conhecimentos produzidos e transferidos aos territérios, incluindo a
importancia de adaptacdes locais para garantir a aplicabilidade das
estratégias em diferentes contextos do SUS.

e Houve ainda manifestacdes de reconhecimento e valorizagao das
experiéncias apresentadas, reforcando o interesse da rede em
aprofundar esses debates.

4. Sintese, agradecimentos e préoximos passos (~62:35)

Na sintese final, foram retomados os principais pontos discutidos, com
destaque para a importancia da institucionalizagao do uso de evidéncias,
da colaboracao em rede e da necessidade de estratégias sustentaveis.

Encaminhamentos:

e Disponibilizar a gravagcao do webinar no canal da Coalizao;
Sistematizar e encaminhar as perguntas do chat aos painelistas;

e Compartilhar materiais e produtos desenvolvidos pelos projetos com
a rede;

e Promover novos encontros para aprofundar temas como avaliacao
de impacto e governanga;

e Incentivar a integracao entre abordagens metodoldgicas e o uso de
métodos mistos;

e Fortalecer estratégias de sustentabilidade das iniciativas nos
territorios.



\\ COALIZAO BRASILEIRA PELAS

"EVIDENGCIAS

Fechamento e agradecimentos

A reuniao foi encerrada com agradecimentos aos painelistas, participantes
e equipe organizadora, destacando a importancia do espaco de didlogo
promovido pela Coalizao.

O encontro reuniu cerca de 40 participantes. A gravagao sera
disponibilizada no canal do YouTube da Coalizao e a ata no site:
https://coalizaocpelasevidencias.org.br/atas



https://www.youtube.com/watch?v=i7w1ibRXqFo
https://coalizaopelasevidencias.org.br/atas/
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